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DEL DERECHO

Fl auge de las resoluciones
extrajudiciales en Espafa

I_as ventajas del arbitraje estin en el
ahorro de costes, en la confidenciali-

Fn Fspaiia, el arbitraje no ha conse-
guido alcanzar la importancia que 5i
tiene en ¢l ambito mlernacmnal

Fl coste, 1a falta de tradicion y de
medios personales y materiales,
entre las principales deficiencias

dadyenla rapldez del proceso

DEDICAMOS este nimero 2
la resolucién extrajudicial delos
contlictos. Dentro de esta cate-
gorfa genérica incluimes la me-
diacién, la conciliacién y €] arbi-
traje. Se trata de instituciones
que se encucntran en pleno
proceso de expansion y crec-
miento. Las ventajas que com-
portan taitto para los “usuarios”
de esta “justicia paralela” como
para los propios rganos judi-
ciales (que ven reducida su car-
ga de trabajo}, justifican e fend-
meno de crecimiento que expe-
rimentan. En un extenso repor-
taje, ofrecemas la opinién de di-
versos expertos que forman
parte de Cottes arbitrales y que
nos acercaran esta figura cada
vez més en alza. Pégina 4

La inediacion, la conciliacién y el arbitraje son las tres formulas extrajudiciales que analizarhos.

P OPINION. Bl despido dlsaphnano de |a trabajadora embarazada. pigina 20

Los medlcamentos
de marca frente
a los genéricos

CON 4pimo de contrclar en-la
medida de lo posible el gaste
farmacéutice, las Administra-
ciones vienen fomientando que
los médicos no receten un me-
dicamento de marca en con-
creto, sino gue receten un me-
dicamento identificado sola-
mente por su principio activo.
Expertos en la materia anali-
zan si resulta ajusta a derecho
la discriminacién contra los
medicamentos de marca a fa-
vor de Jos genéricas, si ambos
tienen el mismo precio. Pag. 26

Luz verde a la Ley
de Responsabilidad
Medioambiental

EL Ministerio de Medio Am-
biente ha dado 2 conocer su
proyecto de Ley de Responsa-
bilidad Medioambiental; que

- se basa en los principios de

prevencién y reparacién de
los dafios medicambientales,
Esta iniciativa no sélo trans-
pone 2 nuestro ordenamiento
$a Directiva comunitaria, sino
que también recoge buena
parte de los principies de pro-

teccifn y prevencidn que ins-
piraron la norma comunitariz,

“La norma cubre dos dmbitos

en los que la responsabilidad
se regula de forma distinta: en
el caso de determinadas activi-
dades gue encierran riésgos, o
hien el caso delos dafios que
no resulten de tales activida-
des peligrosas, pero que ame-
nacen la diversidad de la fau-
naolaflora Pégina 10

THIBUNAI. CONSTITUCIONAL. Distinos crirerios para la deducibilidad de s rembumonfs de Jos consejercs de empresas corno gasto {pég. 19)

DERECHO DE EA ENERGIA. Presentado en Asturias un recurso administrativo [rente a 'la autorizacion para instalar rendidos eléctricos ( pag.23)

CONGRESO DE LOS DIPUTADOS. La Comision de Justicia aprueba el Proyecto de Sociedades Profesionales, que pasa al Senado (pag.12) -

3 EUROS
wwwiribunadelderecho.com

i de estahorma
derogac;on el

std matena se hallabar
fasadas pag. 18

El CGPJ analiza
Ia reforma del
Codigo Penal
propuesta por

el GObiemO pag. 14
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| Arbitrajé, conciliacion y mediacion /

Los métados alternativos de resolucion de conflictos cabran cada vez mas importancia

] auge de las resoluciones

EDUARDO RIDAO
Dedicamos este niimero a la re-
solucién extrajudicial de los
conflictos. Dentro de esta care-
goria genérica incluimos la me-
diacién, la conciliacién y el ar-
hitraje. Todas ellas instituciones
que se encuentran en pleno
proceso de expansién y creci-
mienro. Sin duda las ventajas
que comportan tanto para los
“usuarios” de esta “justicia pa-
ralela” como para los propios
6rganos judiciales (que ven re-
ducida su carga de'trabajo), jus-
tifican el fenémeno de creci-
miento que experimentan. Ea
estas paginas recogemos las va-
loraciones de diversos expertos

extrajudiciales

en la materia. De sus palabras
se deducen importantes avan-

ces en cuanto a la dotacién de-
-un adecnade marco juridico,

pero también la demanda de
una mayor implicacién por
parte de las Administraciones y

un cambic de mentalidad que’

permita incrementar el grado
de confianza en las resoluciones
extrajudiciales. ’
Sin duda la Ley de Arbitraje
marca un punto de inflexién,

pero lalabor informativa de las’

diversas Cortes arbitrales la que
ha consolidado el arbitraje co-
mo.una alternativa cada vez
mis frecuente. La proyeccién

internacional del arbitraje es -

MEDIACIGN

Negociacién facilitadé

Lamediacién es up sistema

de negociacion facilitada, -

mediante el cual las partes
involucradas en un-conflic-
to, preferiblemente asisti-
das por sus abogaclos, in-
tentan resotverlo.conla
ayuda de un tercero impar-
cial (el mediador), quien
actiza como conductor de

te voluntario, las parfes
deciden participar o no en
el proceso de mediacion,
pudiendo inclusive ponerle
fin en cualguier momento,
sin estar obfigadas a llegar
atn acuerdo.

3. Es un proceso gue tiende
al acuerdo, .

4, Se basa en el principio
de beneficio mutuo.

la sesidn, ayudande a las
personas que participan en
la mediacion a encontrar

una solucién que les sea °

satisfactoria. Dejemos sen-
tado que el mediador o
decide. El mediador les
ayuda a clarificar e identi-

ficar los intereses y allegar -

auh aceerdo.

_ ELEMENTOS:

1.Es una negociacion asis-
tida, en la mediacién, las
partes con la ayuda del

mediador actéan por si

mismas, manifestando sus
puntos de vistas y propo-
niendo seluciones.

2. Es un acto absolutamen-

5 La mediacion se realiza
dentro de i esgiuema pre-
viamente pautade y clara-
mente explicada por el me-
diador.

6.Es absolwtamente confi-

“dencial, es decir, el media-
"y

dory las partes no pueden
revelar lo sucedido dentré
defproceso.”

7.- No esti sujeta a reglas
procésales, el procedi-
miento es absolutamente
informal y fexible.

8.- Los propics interesados
daciden, con la ayuda del
mediador, el acuerdo que
deseai alcanzar. 0

‘cedor y experto e

A pesar del auge, todavia hay empresas que desconfian de la eficacia del arbitraje.

CONCILIACION

El acuerdo como objetivo

La conciliacién esun proce-

56 0 conjunto de activida-

des a través de las cuales
las personas o partes en-

_vueltas en un conilicto
_pueden resolverlo median-

te un actterdo satistacto-

rio. El conciliador es un ter-

cero, conocedor de la con-
troversia, que esta dotado
de calidades para propo-
ner formulas de acuerdo_El

‘conciliador del conflicto

debe reunir unas caracte-
risticas, tales como: Activo
e impardial, tercero, cono-

teria.
VENTAIAS
- Las partes en conflicto
quedan satisfechas con ei
acuerdo condliatorio.

- Contribiye a solucionar
Ruestros problemas ami-
gahlemeh‘ge.

- 5 ahotra tiempo, dinero
y se abtiene tranquilidad.

- Las partes son gquienes
contrelan el proceso y to-

man una decisién acorde a
sus intereses,

El ¢onciliador debe identi-
ficar la posicion social de
1as partes, generar com-
promiso, identificar pos-
turas e intereses, general;
nuevas visiones del pro-
Hema, controfar los inter-
cambios comunicativos,
precisay, sugerir, concluir
y preguntar sobre cada al-
ternativa, establecer los
motivos de los desacuer-
dos, favorecer acuerdos
parciales; generar nuevas,
estahlecer compromiso

" - éntre las partes, ratificar

elementos de acuerdo, re-
tomar criterios ohfetives

como base para el acuer-

do, redactar una propues-
ta que incluya los intere-
ses de las partes, suficien-
te, realistay opéracional:
sabrayar fa importancia
de la conciliacién como al-
ternativa de solucién de
conflictos. D

otra de las cuestiones que ocu-
pan a los expertos, asi comeo el
la intencién de convertir a nues-
tro pais en up firme candidato a
sede internacional de arbitraje.

Entre los principales obstdcu-
los, destacan la pervivencia de
1a desconfianza por parte de al-
gunas PYMES y de pequefios
despachos, aunque confian en
que las ventajas (rapidez, eco-
nomia, confidencialidad, espe-
cializacién...) terminen por
convencer a los escépticos. La
cuestidn no es baladfya que eni-
tre los palses de nuestro entor-
N0, CONCEPLos COma comercio
internacional y arbitraje resul-
ran indusolubles. 0

ARRITHAIE

Procedimiento privado

El arbitraje es un procedi-
miento por &l cual se some-
te una controversia, por
acuerdo de las partes, a un
arbitre o a un tribunal de
varios arbitros gue dicta
una decisién sobre la con-
troversia que es obligato-
ria para las partes.m esCo-
ger el arbitraje, las partes
optan por un procedimien-
to privado de solucién de
controvarsias en fugar de
acudir ante los tribunales,

" En el caso de coritrover-
sias futuras, las partes in-
cluyen una cldusula de ar-
bitraje en el contrato. Una
controversia existente
puede someterse & arbitra-
je mediante un acuerdo de
sometimiento entre las
partes. A diferencia de la
mediacidn, una parte no

i

como el derecho-aplicable,
el idioma y el lugar en que
se celebrara el arbitraje. Es-
to permite garantizar que
ninguna de las partes goce
de las ventajas de presen-
tar el caso ante sus tribu-
nales pacionales. La confi-
dencialidad es una de las
caracteristicas del arbitra-
je. En determinadas cir-
cunstancias, se permite a
una parte restringir el ac-
ceso a secretos comerciales
u otra informacion confi-
dencial que se presente al
tribunal arbitral .La deci-
sidn del tribunal arbitral es
definitiva y facil de ejecu-
tar. Las partes se compro-
meten a ejecutar el laudo
del tribunal arbitrat sin de-
mora. Los laudos interna-
éionales sen gjecutados

puede retirarse unil

mente de un proceso de ar-
hitraje. Ademas, las partes
pueden especificar ele-
mentos tan importantes

por los tribunales naciona-
{es en virtud de una serie
de Convenios establecidos
para los diversos Ambitos
comerdales. O
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ELA BLASCO // Secremania GENERAL DE 14 C

ORTE ARBITRAL OF ACAM

{ASOCIACION COMUNITARIA DE ARBITRAIE ¥ MEDIACION)

«Las ventajas del arbitraje estdn en el ahorro
de costes, confidencialidad y rapidez»

TD.

En esta linea, la Ley de Arbitra.
Je 2parece come un importanie
punto de inflexidn, aunque pa-
ra ACAM es mds bien un nece-
sario punto de partida sobre ¢l
que seguir desarrollando v po-
tenciande el arbitraje.

Tribuna del Derecho: :Consi-
deran que la nueva Ley del Ar-
bitraje crea un adecuade mar-
gen de actuacién para el impul-
so de este campo?

Ela Blasco: En su momento. ¢l
legishador desarralia Ja lev de
Arbirraje pensando en dar una
orientacion internacional a) ar-
bitraje. Los avances de I nuevy
Lev de Avbitraje consisten on L
climinacion de fa burocracia ued-
ministrativa del procedimienio
arbiteal. El nwevo texto legislari-
vo suprime ka obligatoriedad de
la protocalizacion del laudao
protocolizacién con el consi-

«La nueva Ley ofrece
mayor seguridad
juridica al regular el
funcionamiento de las
Cortes Arbitrales, antes
tio muy claros

guiente ahorro de costes y tiem-
po Antes el arbitro firmaba de-
lante del notario y recogia lue-
go el citado laude, Otro avance
esté en la posibilidad del arbi-
tro de utilizar medidas cautela.
res en el procedimiento arbirral
lo que supone que se puedan
garantizar ain mas la gjecutivi-
dad del laudo. Un arbitro con la
ayuds del juez puede embargar
preventivamente un activo
mientras se delibera sobre el
procedimiento arbitral. Bn ca-
so de darse [a razén al deman-
dante se ejecutara el citado em-
bargo. Por dltimo, Ia nueva Ley
ofrece mayor seguridad juridica
al regular el funcionamiento de
ias Cortes Arbitrales, antes no
muy claro. Pese z los avances
indudables de la Ley de Arbi-

traje, esperamos en los préxi-

De la mano de Ela Biasco analizamos los cambio
han faveredido of

Ela Blasco, Secretaria General de |a Carta Arbitral da ACAM. / AL A3

mos meses un Reglamento que
desarrolle mejor la actividad de
todos los operadores arbitrales
del secror.

T.D.: cPorqué se estd produ-
ciendo este espectacular creci-
miento de] arbitraje entre las
empresas espaiiolas?

s legislatives y administrativos que

auge-actual de las soluciones extrajudiciales.

E. B.: El desarrollo del arbitraje
viene motivade por el trabajo
de las Cortes Arbitrales que
desarrollan maltiples activida.
des para dar a conocer los mé-
todos extrajudiciales y por las
indudables ventajas del arbitra-
je en cuanto ahorro de costes,

confidencialidad y rapidez fren-
te a la sentencia judicial. Un
empresario de una pyme no
Ppuede costear un litigio largo ¥
esperar tanto tiempo a gue se
solucionen sus conflictos. -

T. D.; ¢Cudles son las-principa-
les necesidades de este sector?
E. B.: El sector de Izs solucia-
nes extrajudiciales lo que nece-
sita es el empuje decidido de Iz
Administracién y de todos los
interlocutores implicados de
cara a que el arbitraje y la me-
diacién sean una realidad en
nuestre pafs. Los antecedentes
revelan que el uso del arbitraje
tiene ur importante calado so-
cial y es il Fl arbitraje de con-
sumo funciona y es bastante co-
nocido. Igual sucede en el uso

del arbitraje en conflicres de co-
mercio exterior. La asignatura
pendiente es el arbitraje domés-
tico. Los conflictos entre em-
presas que son miltiples sobre
todo en el campo mercanzil

T. D.: ¢Cree que desde Ja Ad-
ministracién y organismos pa-
blicos se estd promocienando
suficientemente el arbitraje>

E. B.: Somos conscientes del
esfuerzo de la Administracién
por Ia desjudicializacion de la
vida espafiola. Un caso es el re-
cién proyecto de Ley de Juris-
diccitn Voluntaria que convier-
e a registracdores, notarios en
trumitadores de muchas activi-
dades gue antes eran potestad
del juez. Desde ACAM, pensa-
mos que el papel de 12 Admi-
nistracién, al mismo tiempo
que se trabaja en temas como
antes citados o en disefio de
una oficina judicial mds racio-

GIRANENED . R

«El secior de soluciones
extrajudiciales necesita
el empuje decidido de

la Administracion y de
tedos los interlocutores
implicadosy

T i
nal debe ser promover y difun-
dir el arbitraje, tanto 2 nivel so-
cial como entre las diferentes
patrongles empresariales. Nos
parece {ue en ese contexto ]a
creacién deun Observatorio

del Arbitraje con todos los in-
terlocutores implicados (admi-

nistraciones, empresarios, jue- -

ces, juristas, patrones y otras
entidades) es una necesidad pa-
ra de forma practica desarrollar

‘los métodos extrajudiciales en

nuestro pais, Desde ahi, el pa-
pel dela Administracign debe
ser el de poner en marcha una
Campafia Informativa que ex-
plique al ciudadano las ventajas
indudables de ahorro de costes,
rapidez y confidencialidad del
arbitraje. También seria intere.
sante, de cara a la operatividad

Sigue en pagina 6
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De izquierda a derecha: Ela Blasco, secretaria yeneral de ACAM, José Maria de Ja Cruz, presidente del Redor ¥ Evariste Maliné,

consejern delegado de EL DERECHO, firmsa del acuerdo para el  Curso Online de Arbitraje. f AAM
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«El papel de la Administracion debe ser

promover y

difundir el arbitraje, tanto a nivel social como entre
las diferentes patronales empresariales. La creacion
de un Observatorio del Arbitraje es una necesidady

«Es necesario crear una cultura arbitral, de
desjudicializar la vida diaria. Es decir emplear los
tribunales para los temas mds graves y buscar
soluciones extrajudiciales para otros asuntos»

Viene de pagina 5

del arbitraje crear un Juzgado
especializado en la gjecucin
judicial de los landos.

T. D :Qué opina de Ia iniciati-
va que se estd llevandoe a cabo
Para crear una Asociacién Na.
cional que recoja & todas las
Cortes arbitrales?

E. B.: El sector del arbitraje va a
experimentar er: los préximos
«cinco afios un desarrollo impor-
12nte y netable. Es bastante fac-
tible que en los principales sec-
tores econdmicos se desarrollen
sistemas extrajudiciales. En de-
finitiva, esto significa que elem-
presario prefiere autorregular
sus problemas de forma extra-
judicial antes de meterse en el
juzgado y no saber cusndo se va

a salir de ello. En este contexto, .

parece légico que el sector de
las Cortes Arhitrales empiece
por autoregular su funciona-
miento y buenas pricticas. La
iniciativa parte de nuestros pro-
Ppios asociados , aunque esta-
mos convencidos que compa-
fieros de otras Cortes Arbitrales
lo han pensado. Se trataria de
crear un marco de actuacién
comitn, consensuado para que
este sector crezca de forma co-
hesionada y racional, Es un pro-
vecto a medio plazo, que legiri-
maria el funcionamiento del Az-
bitraje en nuestro pais. Lo im-

poriante serd poner de acuerdo
a todo ef mundo, y, desde hye-
qo, que s¢ vea gue esta iniciati-
va es fruto del consenso de to-
das las Cortes Arbitrales y no
defiende los intereses partidis-
tas de nadie.

T. D.: El fenémeno del auge de
las resoluciones extrajudicia-
les ¢se estd produciendo de
igual modo esi el dmbito inter-
nacional?

E. B.: Las soluciones extrajudi-
ciales aplicadas el mundo inter-
nacional, concretamente al
campo de l2 exportacién tiene

" ya una historia bustante amplia.

No hay gran empresa espafiola
o multinacional que ho resuel-
va sus conflictos con otra enti-
dad, e incluso, en determinados
Cas0s con Otros pafses por esta
via extrajudicial. En este senti-
do, las Cortes Arbitrales de 1a
Haya, Londres y Paris son las
mds frecuentadas  por los em-
presarios hibitualmente. Fren-
te a estas Corres ya consolida-
das, otras entidades como la
nuestra empiezan a trabajar-en
este campo con acuerdos con
entidades europeas y latinoa-
meticanas para ofrecer este ser.
vicio.

T. D.: :Qué papel juega en este
proceso [a formacién tanto de
abogados como de 4rbitros?

E. B.: El abogado es clave en ¢l

procedimiento arbitral, Segtin
Iz dlrima Ley de Arbitraje de
abril de 2003 kay predominio
del arbitraje de derecho, frente
al de equidad . Esto significa
que ¢l abogado, ademis de ser
el asesor juridico de cada parte,
puede convertirse en arbitro si
asilas partes lo desean, en de-
rerminados momentos. Desgra-
ctadamente la cultura arbitral
de los abogados espafoles no es
todo [o extensa que se deseara.
Esto ha hecho que nuestra enti-
dad haya organizado diversos
Cursos de Formacidn, tanto
presenciales como online este
tltimo, en Ja red toda via hasta
€l 2007, organizado entre el RE-
FOR; El Derecho Editores v
nuestra Corte Arbitral. Hasta la

fecha medio eentenar de profe -

sionales, abogados o profesio-
nales liberales se han formado
cemo drbitos en este curso on-
line que sigue funcionando,

T. D.: ¢Cuiles son las principa-
les dificultades que existen pa-
raque se consolide el arbitraje
en nuesitd pais?

E. B.: El arbitraje es un fené-
meno de irreversible implanta-
cién en nuestro pais. Tanto
por la situacion de nuestra jus-
ticia con una media de dos mi-
liones de casos pendientes, co-
mo por las intrfnsecas ventajas
del arbitraje, que lo hacen muy
recomendable; tal y como su-
cede en muchos de nuestros
paises europeos vecinos. Sa-
mos conscientes que estas téc-
nicas extrajudiciales acabarin
por implantarse efi nuestro pa-
is. Es necesario crear una Cul-
tura Arbitral, una conciencia
en la sociedad espafiola de
desjudicializar 12 vida diaria Es
decir, emplear los tribunales

- para los temas mds graves y

buscar solucicnes extrajudi-
ciales para otros asuatos. o

Aspectos pendientes
del arbitraje en Espaiia

PoR Rarakt HioiosA SEGovia
Consultor de CMS Albifana & Sudrez de Lezo

bles periite afirmar que, en los dltimos

cinea afios, el némero de arbitrajes en Fs-
pafia petmanece estable. Ese aparente estanca-
== miento radica en fa todavia reciente implantacién

dela Ley de Arbitraje de 2003, asi como en el he-
che de que no disponemos atin de las estadisticas de los arbi-
trajes del 2006, Abora bien, la Ley procura unas herramientas
muy eficientes que nos hacen pensar que cada vez son mas los
convenios arbitrales que se concluyen. Pero solo.cuando sutja

o a observacion de las estadisticas disponi-
i
H
|

" el conflicto y se resuelvan los atbitrajes generados por esos

nuevos convenios padremos constatar si el arbitraje en Espafia
realmente progresa o no,

-No pbstante lo anterior, existen razones que dificultan la ex-
pansién del atbitraje, fandamentalmente entre operadores
‘econgmicos de pequefia o mediana entidad, ya que las grandes
compafifas son més proclives a este medio de resolucisn de
conflictos. En los ¢irculos de expertos se apuntan como tales el
coste'del arbitraje, aparentemente superior al del proceso judi-
cial (aunque, bien mirado, la mayor duracién del proceso com-
‘pensaria el inicial coste superior del arbitraje), yla desconfian-
za en cuanto a su eficacia por ciznto la falta de imperium de
los arbitros obliga a recu-
trir a la intervencién juris-
diccional. En definitiva,
sigue sin existir en nuestro
pais lo que se ha denomi-
nado cultura arbitral, Para
favorecer dicha cultura ar-
bitral es cada vez mayor L
organizacién de eventos
que pretenden la difusién
del arbitraje y la disminu-
cién de las reticencias que

: atin despierta. En est Ji-
nea, debe destacarse Ia celebracisn, en funic del presente afio,
del T Congreso del Club espafiol del arbitraje, que contd con k2
presencia de representantes de las mds altas inistiraciones espa-
fiolas, asf como de abogados de los principales despachos pa-
cionales y extranjeros. :

Asimismo, pareceimprescindible que las Cortes espafiolas
de arbitraje se equiparen a las Cortes extranjeras o internacio-
nales, cuyo prestigio es todavia superior al de las nuestras, y -
que cuientan con més medios personales y materiales. Ademas,
que los ciudadancs confien en ef arbitraje pasa por mejorar
otros aspectos bisicos: los drbitros deben de téner una buena

s -
«Los drbitros necesitan
una buena formacion. La
especializacion
de los arbitros es,
posiblemente, una de sus
grandes ventajas frente
al proceso judicial»

~ formacién, tanto respecto de la téenica arbitral, como dela

materia sobre la que han de decidir, y ello porque Ia especiali-
zacidn de los drbitros es, posiblemente, una de sus grandes
ventafas frente al proceso judicial, ast como es necesario que la
integridad yla independentia sean las bases en que se apoye el
trabajo de los dtbitros, para lo cual, debe de incidirse en la
transparencia de los procesos de seleccion y designacién de los
mismos, :

[jnicarhen:e superando las carencias emuciadas, el atbitraje
serd un sistema habitual y satisfactotio de resolucién de con.
flictos en nuestro pais, y, Espafia podtd convertivse en ol refe-
rente que todos deseamos para ser sede de arbitrajes interna-
cionales, especialmente del drez iberoamericana, o ]
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técnico, es necesario destacar
que la experiencia estd demos-
trando que es necesario tam-
bién mejorar la informacién de
los que suscriben convenios ar-
bitrales. Y es que son muy fre-
cuentes las llamadas “clausulas
patoldgicas”, esto es, convenios
arbitrales defectuosos, que, en
ccasiones, pueden frustrar el
arbitraje por completo.

'L, D.:¢Por qué en Espafia el ar-
bitraje es aiin algo residual
mientras que en el resto de Eu-
ropay Estados Unidos el Dere-

del Derecho, nos ha brindade
su visidn sobre el actual marco
legal, la situacion en puestro pu-
is, el panorama internacional y
los principales retos a los que se
enfrenta al arbitraje.

Tribuna del Derecho: ¢ Qué va-

, «La experiencia demuestra

positiva por varias razones. Me |
de muchos paises. Ademds, la Conversamos corn Rafael HmOjosa, COI’]SE}-EI’O de Cuatrecasas y Profesor Titular de R. H.: Los paises del Common
tre dichas kerramientas. mere-

» [ ] .
Arbitraje? ry ' ' .
Rafael Hinojosa: La Ley de Ar- que es necesano me‘lorar
bitraje de 2003 (en adelante, l i . . - d
parece acertado el que haya . f o
adoptado los criterios de la Ley
Modelo UNCITRAL, por cho mereantil societario recu-
cuanto, de cse¢ modo, procura rre con frecuencia a este tipo
]Lf\ recoge us buenﬁ{t‘lme]m de Derecho Pracesal de la Universidad Complutense de Madric, Doctor en Derecho con law Fitene“ uns iaigtambfi ro-
y : tra- . . , . L I L manista y, por lo tanto, contrac-
. f‘o‘fa‘jij’ffﬂ?e: 1. Premio Extraordinario y Licenciado en Ciendas Politicas por la Universidad Complutense %= (fue PN
y nimere 1 de la XXXIV Promocion del Curso Formativo General de la Escuela de dencia 2 resolver los conflictos
cen ser destacadas: la unifica-
cién del arbitrale interno € in-
ternacional; primar el arbitraje
de Decechn frente al de equi-

LA} me merece una valoracién
l jos arbitrales
upa regulacidn armdnica con la . de “proceso”?
como mejoran su eficiencia. En-
Préctica uridica de la Facultad de Derecho de la misma Universidad. mediante sistemsas privados, ta-
dad, a falta de pacio; concebir

la intervencidn jurisdiceional
con cardcter residual, rante co-
mo ur ipstrumento de apoyo,
como de controf a los drbitros;
suprimir la obligatoriedad de
protocolizar los laudos v esta-
blecer como criterio principal,
en defecto de acuerdo de las
partes, que sélo intervenga un
drbitro (a diferencia de la Ley
anterior, que preveia que fuesen
tres) parz abaratar los costes;
prever gque, ademas de los Jue-
ces, puedan los arbitros acordar
medidas cantelares; asi come
reconocer a los laudos cardcter
cjecutivo aun cuando se hubie-
sen impugnado.

T. D.:¢ A qué se debe el auge de
las resoluciones extrajudiciales
en general y del arbitraje en
particular?

R. H.:Desde hace afios la pro-
mocién de los sistemas alterna-
tivos al procese judicial, entre
los que se encuentra en arbitra-
je, es constante. Esa promocién
se basa en las pretendidas ven-
. tajas que estos medios paseen
frente al proceso judicial y que
podemos resumir en fas siguien-
tes: 1*) La celeridad, ya que el
laudo debe dictarse en el plazo
estipulado por las partes ¢ en el
plazo legal de seis meses —am-
bos prarrogables-, computados
desde que se presenta —o ha de
presentarse- la contestacién de
la demanda arbitral; , unide a
esto, el faudo sélo podrd impug-
narse si concurren una serie de

motivos tasados. 2°} La confi-
dencialidad propia de los ADR
v del arbitraje. 3°) La libertad
formal de que gozan las partes,
tanto para enterder suscrito el
convenio arbitral, como para
disefiar el procedimiento. 4°)
La especializacion de los 4rbi-
tros o de {os negociadores, me-
diadores, etc. que intervienen.
5%) Bl mantenimiento de las re-
laciones comerciales entre las
partes implicadas durante la re-
solucion de la controversia, al
ser menor ¢f grade de confron-
tacién que presentan esos siste-
mas frente al proceso judicial.
T. D.:¢Cuales son las principa-
les necesidades para que este
campo se desarrolle adecuada-
mente? .

R. H.: El arbitraje debe superar
algunas deficiencias, tales como
su mayor coste; la désconfianza
en cuanto a su eficacia por
cuznto [a falta de imperium de
los arbitres obliga a recurrira la
intervencidn jurisdiceional; o,
la faltz de rradicién y de medios
personales y materiales que pa-

decen las Cortes espaficlas de’

arbitraje. Por otzo lado, debe

. 2, -
mejorarse la formacién de los

irbitros tanto respecto de la
técnica arbitral, como de la ma-
teria sobre la que han de dedi-
dir, y ello porque, como hemos
dicho, la especializacién de los
drbitros es, posiblemente, una
de sus grandes ventajas frente al
proceso judicial; asf como es ne-
cesatio incidir en [a transparen-
cia de los procesos de seleccién
y designacién de los drbitros

«El arbitraje debe superar algunas deficiencias,
tales como su mayor coste; 0, la falta de tradicion y
de medios personales y materiales que padecen las
Cortes esparolas de arbitrajer

Rafael Hinnjosa Segovia.” / Cuatrecasas Abogados,

«En Espafia sigue sin existir lo que se ha
denominado “cultura arbitral”, pese a que
en los ultimos. aros Id difusion del arbitraje

es cadd vez mds intensd»

les como la negociacién, la me-
diacion o el arbitraje. En cam-
bia, os sisternas regidos por el
Civil law, sin ignorar su germen
romano, recibieron otras in-
fluencias que propiciaron la
asuncién por ¢l Estado de laju-
risdiccién con cardcter prefe-
rente. En las Gltimas décadas,
los paises continentales estén
volviendo la mirada hacia fos
paises anglosajones, con lo
cual, los sistemas alternativos
de resolucién de conflictos es-

" tan asumiendo un mayor prota-

gonismo. No obstante, en Es-
pafia sigue sin existir lo que se
ha denominado “cultura arbi-
tral”, pese a que, como hemos
diche también, en los dltimos
afios la difusién del arbitraje es
cada vez mds intensa. En esta
tendencia cabe enmarcar iz
nueva Ley de Arbitraje.
T. D.: ¢Cémo avanza el proyec-
t0 para crear una Asociacién
que agrupe todas las Cortes ar-
bitrales en nuestro pais?-
R. H.: Segiin la informacién de
que dispongo, no me consta la
existencia de un proyecto para
la creaci6n de una Asociacion
que pudiera agrupar todas [as
Cortes de arbitraje espafiolas.
No obstante, si efectivamente
se avanzara en esa Hnea, estimo
que fortaleceria el arbitraje,
tanto interno como internacio-
nal, Particularmente, desde el
punto de vista internacional,
una Asociacitn finica permititia
optimizar recursos y evitarlz
dispersién y multiplicacién de
esfuerzos, con lo que se propi-
ctasfa que Espafia fuera elegida
sede de arbitrajes de esa clase.0
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SECRETARIO GENERAL DE AEADE
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«Hace falta que
los organismos
publicos conozcan

el arbitraje
'y lo fomenten»

Desde AEADE (Asaciacion Furapea de Derecho y
Equidad), su Secretario General, Javier Iscar analiza
algunos de los factores que han contribuido a la aciual
pujanza que el arbitraje ha adquirido en el trafico juridico.

TD. .
LaLey de Arbitraje es sin duda
un avance, pero también plante-
an importantes necesidades del
sector como la adaptacién a la
realidad comercial o la protno-
cién de nuestro pais como sede
arbitral internacional,
Tribuna del Derecho: ¢Cémo
valoran la Ley de Arbitraje de
20032 ’
Javier Iscar: La Ley 60/2003 ha
sido un verdadero espaldarazo al
arbitraje ya que introduce modi-
ficaciones esenciales solicitadas
desde los despachos de aboga-
dos y grandes empresas, tanto
para que Bspafia sea, por fin, se-
de del arbitraje inrernacional co-
mo para que las empresas y abo-
gados espafioles confien mds en
el arbitraje para resolver todas
" las cuestiones comercizales que
puedan surgir,
T. Di: Se percibe un incremento
de las resohiciones extrajudicia-
les en genetal y del arbitraje en
particular ¢Cuiles son las venta-
-jas que aporta el arbitraje?
].1: Desde la entrada en vigor
de 1z Ley, en marza de 2003 y
gracias al esfuerzo que estd ha-
ciendo el Club Espatiol del Arbi-
traje, AEADE y otras instifucio-
nes para inculcar la cultura arbi-
tral 2 abogados y Pymes se estin
multplicande los contratos y las
relaciones comerciales que in-
cluyen un convenio arbitral.
Las ventajas $on enormes.
Ademis de las conocidas de ma-
yor celeridad y menor coste, da-
do que se eliminan dos instan-
cias al no existir ringdh recurse

contra el laudo que aféecte al fan-
do del asunto, nos encontramos
con otras ventajas menos cono-
cidas pero no menes impartan-
tes, la especializacion y profesio”
nalidad de los arbitros que otor-
ga mayor seguridad juridiea, si
cabe, al arbitraje, yla confiden-
cialidad ya que tanto los érbitros
como las instituciones arbitrales
estamos obligados a guardar
confidencialidad sobre las ac-
tuaciones arbitrales.

“T. D.: Lardpida resolucion delos
copflictos resulta esencial para
gerieral confianza en ef mundo
empresarial dconsidera que des-
de los organismos piiblicos y ad-
ministrativos se estd fomentan-
do suficientemente el arbitraje?
J.1.:La Ley 60/2003 es el punto
de partida. Hace falta quelos
organismos piiblicos conozcan
el arbitraje y lo fomenten no s6-
lo para contratos de gran enjun:

dia sino también para pequefias

transdcciones y asuntos doinés-
ticos. Alguno ya lo estds hacien-
do. Por ejemplo el Gobierno
Vasco recomienda que sus
agencias de alquiler incluyan el
arbitraje en los Contratas de
arrendamiento, lo mismo gue el
ayuntamiento de Madrid y
otras administiaciones autond-
sicas y municipales.

T, D.: ¢ Cuiles son Ias principa-
les necesidades de este sector?
J. 1z Yo creo que el arbitraje go-
za de buena salud. Desde AEA-
DE, todos los meses se estin im-
pastiendo en tode el tefritorio
nacional seminarios, jornadas y
cursos de arbitraje a empresas ¥,

Javier Iscar, JADEABE

4
i

- -

«Si bien ¢l comercio internacional no se entiende

sin el arbitraje internacional, en el arbitraje
doméstico o interno, no hemaos conseguido
convencer a-los operadores juridicos »

- abogados para que conozcan las

ventajas del arbitraje.

Ademas, desde AEADE in-
sistimos a los abogados y em-
presas a que adecuen &l conve-
nio arbitral al tipe de contrato o
relacién comercial, De esta for-
ma se reducirin los conflictos ¥
gn caso de que surjan, la solu-
cién serd en unos plazos, proce-
dimiento y costes pactados de
antermano. No tiene sentido que

se aplique el mismo procedi--

miento arbitrzl 2 una contro-
versia dinanante de un contra-
to maritimo que ur problema
societaro, uno de franquicias o
de arrendamientos urbanos.
Las instituciones arbitrales po-
demos y debemos acomodar los
procedimientos arbitrales y Jos
reglamentos 2 la realidad co-
mercial y para ellodebemos en-
sefiar a los abogados y a los em-
presarios que la Ley 60/2003
pérmite que jas partes pacten
desde ia fecha de inicio det arbi-
traje hasta el plazo para dictarse
el laudo, ademis del tipo de ar-
bitraje v de procedimiento.

T. D.: Desde el Club Espafiol
del Arbitraje se estd tratando de
promocionar 2 Espafia como se-
de internacional de Cortes arbi-
trales ;Qué iniciativas se estin
Tlevando a cabo para lograr ese
objetive? -

¥, Lt La Iabor del Clul> Espatiol
del Arbitraje y de su Junta Direc-
tiva es mis que encemiable, Los
retos que se han marcado para
promocionar Madrid y Barcelo-
na como sedes del arbitraje inter-
nacional han empezado a dar sus
fritos. Pe hecho el futuro Pala-
¢io de Justicia de Madrid aiter=
gatd unasala de arbitraje.

No olvidemos que ¢t T Con-
areso del CEA fue inaugurado
par S,M. el Rey, quien puso de

manifiesiy 12 importancia del ar- .

bitraje como sistema alternativo

de resolucién de controversias y -

animé a los participaies a fo-

mentat s difusidn entre las-em-
presas, Tainbién esritieton pre-
sentes €] Ministro de Fusbcicin, ef

Vicepresidente Primerodela

Comunidad de Madrid y fue
claususada potel Aleatdede
Madrid y el Presicente dél Tri-
bunal Supremo. ’

T. D.: ¢Qué opini6n les merece
el proyecto de crear una Asocia-
cién que aglutine las diversas
Cottes arbitrales?

J. 1.: El objetivo del proyecta es
buene dade que se busca conse-
guir unas pauatas de comporta:
miento homogéneas por todas

 las Cortes, tener datos estadisti-
- cos unificados y un solo interlo-

cutor de cara a las administra-
clones phiblicas.

AEADE comparte estosobje- -
tivos. En la medida que todas las
instituciones arbitrales actue-
mos de forma homogénes se ga-
nard en prestigio y el arbitraje
gozard de mejor salud. Adems,
los operadores juridicos conoce-
rén de primera mano la lista de
instituciones arbitrales reco-
mendadas. De alguna forma el
Club Espafict del Arbitraje ya lo
hace al incluir una relacién de
instituciones arbitrales que, en
su opinidn pueden ser recomen-
dables. Las que no estan inclui-

_ das no gozan de ese marchamo y
_ estandares de calidad que maxca
el propio CEA a través de su Co-

misién de Buenas Pricticas.
T. D.: ¢Cudles son los principa-
les obstaculos que encuentran
en ¢l desarrollo de este campo?
1. Ls Cieo que el arbitraje hereda
un obstdculo importante; la falta
de confianza que depositan en &
las Pymes y los pequefios y me-
dianos despachos de abogados,
$i bien ¢l comercie internacio-
nal no se entiende sin el arbitraje
intemacional, en e} arbitraje do-
méstico o interno, fo hemos
conseguido convencer a los ope-
radores juridicos de las bonda-
des del arbitraje. Afortunada-
mente desde la entrada en vigor
de la Ley 60/2003 se estd invir-
tiendo esta tendencia. En los &-
rimos meses son muchos los
abogados gue solicitan modelos
de convenios arbitrales v recibi-
mos solicimdes de profesionales
para ser arbitros, si hien de su
aceptacion se encarga-el Comité
de Garantizs de AEADE.

cién dirigida a abogados y atbi-
tros en este campo?
T. Lt Nunca es suficiente. El ca-

mino lo estd marcando AEA-

DE, por ejemplo con el Colegio

"de Abogados de Valencia, que

todoslos afios organiza conjun-
tamente con AEADE unas joz-

“nadas de dos dias sobre arbitra-

ie, donde la experiencia delos

. mejores especialisias y la juris-
pridencia de excelentes magis-

trados se unen para ofrecer a
los abogados un arbitraje muy
real y cerczno. Ademis, AEA-
DE ha participado en las tres
ediciones del Curso de Espe-
cializacién de Arbitraje-de la
Universidad Rey Juan 'Carlos,
en las jornadas en la Universi-
dad de Las Palmas o Curso de
Verano del CEU San Pablo,

Otras instituciones como
ACAM hacen lo propie con fa
Universidad Carlos III. Este es
&l camino y creo que todos lo
hacemos por el bien de la insti-
tucién def arbitraje. @

2 s
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La especialista en Mediacion familiar aborda la introduccion de
esta institucion en nuestro ordenamiento juridico. En su andlisis
valora las ventajas que aporta un sistema tendente a evitar los
"conflictos” en up ambita tan sensible come son los procesos de

separacién y divorcio. La reduccién ‘de fos costes procesales asi
como el caracter consensuado del marco juridico son algunas de
las principales ventajas que aporta este nuevo sistema. Sin duda,
este es una-solucidn que crecerd <on el tiempo.

Resoluciones extrajudiciales: la mediacion familiar

Lz entrada en vigor de la recien-
te Ley 15/2005, de 8 de julio,
por la que se modificael Godigo
civil ¥ la L.E.Civil en materia de
sepatacidn y-divorcio, ha intro-
ducide la Mediacién Familiar -
como una resolucién extrajudi-
cial, es decir, un recuzso volua-
tario alternativo de solucién de
los litigios familiares, en los que
existan hijos-menores, para lle-
var a cabo [a separacidn y divor-
cio por via de motoo acuerdo
con la intervencién de un me-
diador imparcial y neutral.

La Mediacién familiar puede
plantearse tanto ANTES como
una vez iniciado el procedimien-
to de separacién y divorcio —me-
diacién intrajudicial-, suspen-
diéndose éste y reconduciéndo-
se a través del art. 770 LEC, re-
gla7'yart. 77.2.

Las ventajas que aporta esta
via de resolucién extrajudicial
son muchas, fundamentalmente
podemos decir que el procese
de mediacién familiar no conlle-

-va un litigio, sino precisamente
intenta evitarlo. La Mediacién
familiar tiene un objetive funda-
mental cual es centrarse en las

- retaciones futuras y continuadas
de los padres con sus hijos —
después de la separacidn y di-
varcio -, En el proceso de me-
diacién se trabajan las emocio-
nes y se ayuda a encontrar solu-
ciones mutuamente satisfacto-
rias evitando el sindrome “gana-
dor-perdedor” que generan las
sentencias judiciales.

-8e pretende evitar un coste,
tanto emocional {de los padres ¥
de'los menores) come econémi-
co parz la Administracién de
Justicia, basicamente; ya que al
estar planteada en la actnalidad
la Mediacién familiar come un
recurso gratuito {puesto a dis-
posicién por los Ayuntamientos
y CC.AA), continuarfa produ-
ciendo una fuente de ingresos
para los Abogados, pueste que
una vez finalizado el proceso de
mediacién, y babiendo consen-
suado los padres su plantea-
miento de future en relacidn a
sus hijos en todos los sentides, y
en relacién a los propios proge-
nitofes, es cuando se traslada al
Tuzgado, ya no un cenflicto, sino

Mediadora Familiary Coordinadora det Faro por fa Justicia —Comisidn Avbitraje y Mediacidn Farmifiar (C GAE) Abogada

i’on Ana CoBos

una SOLUCION: la que ha
proporcionade la Mediacién
Familiar, para que a través deun
Abogado se redacte el corres-
pondiente Convenio regulador
v la demanda de divorcie, que
junto con el acuerdo de media-
cién, se presentard en el Juzga-
do de Familia.

En todo procese de media-
cién familiar intervendrd un/a

mediador/a familiar {con Licen-

. ciatura en Derecho), un psicélo-

BRI

«Las ventajas de la via
extrajudicial son
muchas. La mediacion
familiar no conlleva un
litigio, sino. precisamente

intenta evitarlo»

go/a y una vez finalizado dicho
proceso, la pareja se dirigird a
un/a abogado/a, quien se encar-
garé de dar forma juridica a los
planteamientos gque hubieran

estimado los progenitores sobre

sus hijos, materializindolos a
través de! Conyenio regulader,

N . .

que serd el nico documento
con trascendencia juridica .
No existe ninguna similitud

entre la mediacidn familiar y un .
- procedimiento judicial de mu-

tuo acuerdo, como tampoco

" existe ninguna similitud entre

mediador familiar y abogado.
Otra de las causas del ange de

- estas resoluciones extrajudicia-

les consiste en ¢l gran ahorro del

- gasto judicial que se consigue

con las mediaciones familiares,
ya que no se producen incum-
plimientos en esas sentencias
que s¢ propiciaron a través de
la mediacién familiar v por tan-
to tampoco se producen nuevas
demandas ejecutivas, que siem-
pre han conllevado ademds de
coste judicial también un gran
desgaste emocional tanto para

la pareja como para los hijos

menores.

El proceso de Mediacion Fa-
miliar tiene €] objetivo funda-
mental de: ’

Producir un cambio en Jas re-

laciones interpersonales a travs
de una revalorizacion personal,
pues es la pareja quien, con a
ayuda de! mediador, quicn re-
suelve emocionalmente su con-

No exéste ninguna similitud entre ta mediacion famili:;r ¥ un procedimiento judicial de mutuo acuerdo.

flicto, para crear un proyecto de
future no ya como parcja sino
como padres para continuar la
relacion con sus hijos y sus dere-
chos parentales.

Sila pareja aprende a comuni-
carse fuera del ambito de los
juzgados, la relacién puede le-
gar a ser cordial y el coste mu-
cho menor.

En cuanto al apoyoe institn-
cional que se recibe en las dife-
rentes CC.AA. para la dilusién,

pai s
«Otra de las causas

del auge de estas
resoluciones consiste en
el gran ahorro del gasto
judicial que se consigue
con las mediaciones»

SRR

desarrollo e implementacién de
la Mediacién Familiar es muy
diverso dependiendo si estd vi-
gente en esa Comunidacd autd-
noma una ley que la repule, o si
existe verdadera voluniad en
los diferentes profesionales im-
plicados en dichas rescluciones

extrajudiciales, tales como
Abogados, Jueces, Fiscales, etc.
Hoy en diz la diversidad entre
Comunidades zutonémicas es
abismal, llegande a ser parado-
jico que ain debiendo prevale-
cer el derecho constitucional de
igualdad pese a las “diferencias
entre los Estatutos y/o leyes de
las diferentes Comunidades au-
ténomas”, proclamado por
nuestra Constitucién espafiola
{arts. 138 v 139), sin embargo
encontramos que un ciudada-
no/a de Catalufia, por ejemplo,
podri optar por vna mediacién
familiar de forma mucho més
facil y casi auromatica que una
pareja residente en la Comuni-
dad de Madrid, Comunidad
que no tiene ley de mediacién
familiar.

La solucién en cuanto ala
desigualdad en el desarrollo de
la Ley 15/2005; en lo relativo a
la Mediacién Familiar, {a encon-
traremos cuando se [ransponga
la Dircctiva Comunitaria sobre
Acuerdos extrajudiciales y Me-
diacién, materializindose una
Ley de Mediacién estatal; hasta
que no llegue este momento las
diferencias entre CC.AA. y en-
tre “sensibilidades” y “volunta-
des” hard que no estén a lama’
ne del ciudadano/a las mismas
posibilidades en cuanto a solu-
cién de sus conflictos a través de
unz mediacidn familiar.

En relacién 2 la Comunidad
Auténoma de Madrid, debemaos
sciialar que si bien el Ayunta-
miento de Madrid ha venide
implantando desde hace dos
afos los llamados Centros de
Apoyo a las Familias (CAF),de
los que s¢ cuenta con seis actual-
mente, y que ofrecen un servicio
integral para las familias total-
mente gratufto , entre los que se
incluye los de Mediacién Fami-
liar, estos servicios estdn atn
desaprovechados precisamente
porque el ciudadanc/a no co-
noce en qué consiste la Media-
cién familiar, siendo por ello in-
dispensable la realizacién de
una gran }abor de difusién e im-
pulso de dichos programas a
través de todos los medios y por
todas las Instituciones, tanto
piiblicas como privadas. @







