LA LEY

Son hos los profesionsles,
asociaclones y personas vincula-
das al mundo empresarial y juridi-
o que reclaman atencién sobre el
arbitraje come formula para la re-
solucién de disputas sin tener gue
pasar por los tribunales.

Una de las medidas que tratb de
ayudar a esta concienciacitn fucla
Ley de Arbitraje aprobada por el
Gobierno del PP en zo03, Desde
entonces han aparecido distintas
asociaciones, clubes, grupos de
trabajo y organizaciones gue tratan
de alentar a los abogados mercan-
tilistas a que incluyan en los con-
tratos clavsulas que, en caso de
conflicto entre las partes, fjen el
arbitraje como formula para soiu-
cionarlos.

¥, aunque desde tedos los mbi-
105 se reconacen las bondades del
arbitraje, Jos expertos recuerdan
algunos estereotipos que siguen
anclados junto a la figura del arbi-
trajc y la mediacion y que son difi-
ciles de extirpar.

Laabogacla

Durante Ia tertulia organizada por
ACAM y El Derecho Editores so-
bre el papel de la abogacia cn el de-
sarrolio del arbitraje, Jos¢ Manuel
Sudrez Robledano, magistrado de!

Con la nueva Ley de Arbitraje a pleno
realizan a la institucign y reconocl

Juripico

El arbitraje frente

Escribe Borja Mec

TS} de Madsid, recordd una de las
sombras que se cierne sobre el ar-
hitraje. Asegurd que en ¢l sur de
Furopa ha habido cultura de “ami-
guetes” y eso no beneficia a au-
mentar la confianza de los ciuda-
danos en et arbitraje.

Bernarde Cremades, presidente
de la Corte Espafiola de Arbitraje,
reconacit que “el amiguismo es el
cincer del arbiiraje”. Ademds, ex-
plicd que se acusa a algunos abega-
dos de nombrar a otros comparic-
ros como drbitros de un proceso
para luego les nombren a ellos en
otros pracesos, “No podemos de-

La nueva Ley de Ashitraje fue aprobada en 2003.

jar que los ciudadanos piensen que
porgue 15 armigo sea el presidente
de un arbitraje te va a hacer un fa-

" vor", afiadid Cremades.

Sudrez Robledano insistié en la
necesidad de que instituciones co-
mo el Consejo General de la Abo-
gacia Espaiiola se encargue de ve-
lar para que los abogados sean
buenos profesionales y aynden a
“dar mis prestigio al arbitraje”

Rafacl Hinojosa, consejero de
Cuatrecasas, destacéd la necesidad
de que la integridad y la indepen-
dencia sean }as columnas en las
que se apoye el trabajo de los Acbi-
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rendimiento, los expertos recuerdan algunas de las criticas que se
6 la necesidad de contar con drbitros bien formados.

al ‘amiguismo’ y con formacion

tros para que no haya reticencias,
Hinojosa explicd que cualquier
sospecha de “compadree” entre
una parte y un drbitro puede ser
suficiente para pedir la recusacién
del mismo. “Ademds de rozar un
delita del Cédigo Penal”, afiadié
Bernardo Cremades.

Otra parte del debate se centrd
¢n la necesidad de una formacién
especial de los 4rbitros -principal-
mente abogados- para poder presi-
dir un arbitraje. José Marfa Alonso,
presidente del Club Espafiol del
Arbitraje, aseguré que un drbitra
debe ser una persona muy bien
formada, “No slo debe tener bue-
nos conocimientos juridices sino
gue debe poscer una buena capaci-
dad para entender Ias cosas”, expli-
c6 Alonso. Ademds, expresd su
opinién favorable 2 que un 4rbitro
haya ejercido antes como abogado
porgue “ayuda a entender €osas
que te vas & encontrar luego alin-
tervenir como drbitro™.

Cremades reclaméla vueltaala
formacién artesanal de los drbi-
tros. Animd a los jovencs aboga-
dos y estudiantes a trabajar en tor-
no a grandes maestros del arbitra-
je para aprender de cllos. “Es una
vuelta a3 los origenes”, asegurd
Cremades.

Operadores moviles virtuales

Los Operadores Maviles
Virtuales (MVNO) son
operadores que prestan
servicios de telefonia mévil
sin disponer de red propia
y utilizando 1a red de otro
operador  mévil.  Los
MVNQ existen en muchos
paises desde hace afios, pe-
ro en Espafia todavia nin-
guno ha togrado aperar. Pa-
ra cllo necesitan estar ins-
critos en la Comisidn del
Mereade de las Telecomu-
nicaciones (CMT) y liegar
aun acuerdo comercial pa-
ra ¢l uso de la red con un
operador con red {Movis-
tay, Vodafone o Amenz, ¥
quizs mas adelante Xfera).
Varias empresas han inten-
tado cn el pasado negociar
cstos acuerdos con los ope-
radores sin &xito. Reciente-
mente la CMT -respaldada
por la Comisién Eurcpea-
ha establecido que los tres
operadores de telefonia
mavil disfrutan de una po-
sicion de deminia colectivo
en el mercade mayorista de
telefonia que les incentivaa
no abrir sus redes a terce-

fos, y esta preparando una
normativa para obligarios a
atender a las solicitudes ra-
zonables de utilizacién de
sus redes de los MVYNO.

El modeto de los MYNG
funciona bien en algunos
palses vecinos, Algunos
han contribuida a desarro-
Tlar cl mercado de 1 telefo-
nia de 3G ofreciendo a los
USUAMOS NUMCEQsos conte-
nidos multimedia (como
M6 o Universal Music).
Otros han conseguido fide-
lizar a sus clientes ¢n secto-
res poco relacionados con
la telefonia (como Sains-
bury ¢ Tesco en ¢l dela dis-
tribucién). Otros eran ya

Los
MVNO
pueden
3 prestar
sus
servicios
de varias
formas.

operadores telefdnicos ¥
han podido prestar scrvi-
cios de telefonfa mévil don-
de no tenian licencia de
mévil (como por ejemplo
Telez ¢ BT). Otros simple-
mente han visto Ta oporiu-
nidad de hacer un negocio
(como Easymobile). El na-
mero de usuarios puede le-
gar a ser importante (por
cjermnplo Virgin Mobile tie-
ne mas de 4 millones de
clientes en ¢! Reina Unido).

Operadores

Los operadores conred an
conseguido maximizar ¢l
uso v la rentabilidad de sus
redes, ¥ preficren vender

minutos de telefonia a ra-
vés de los MVNO frente a
no venderlos. Los MVNG
les permiten también dici-
girse indirectamente a seg-
mentos de usuarios no
atraidos especialmente por
su propia marea, buscando
complementariedades.
Tambicn los ingresos adi-
cionales les permiten
amortizar en parte las li-
cencias 3G que en algunos
paises sc pagaron a precio
deoro.

Por ltimo, los usuarios
han visto cémo la compe-
tencia en Ia telefonia mévil
aumentaba y los precios s¢
reducian.

Los MVNO pueden
prestar sus servicios de va-
rias formas. Pueden ser
meros revendedores que
comercializan los servi-
cios de telefonia con una
marea de gran implanta-
cién comercial. También
pueden operar en joint
venfure con un operador
con red. Otros hacen in-
versiones significativas en
infraestructuras que se in-

terconectan con la red del
operador. Otros se diferen-
cian por los contenidos
aue ofrecen a sus nsuarios.

Los contratos entre los
MVNO y los operadores
con red tienen gue prever
manera ¢n la que prestacd el
servicio el MVNO, los ser-
vicios que éste requicra del
operador con red, incluidos
las de roaming fos acuerdos
de nivel de servicies, la es-
tructura de precios que pa-
za el MVNG, Ia atribucién
de rangos de numeracion al
MVNO, ¢l suministro de
tarjetas SIM, su conexion y
desconexidn, el suministro
de datos de tréfico para que
¢l MVMO pucda facturar a
sus clientes, la atribucion de
derechos de propiedad in-
telectual, ia propiedad de
los clientes, ete.

Veremos este aiio si el
nuevo enfogue regulatorio
finalmente permite cl desi-
rroifo del mercado de los
MVNO en Espaiia, y la po-
sicion de cada uno de los
operadores para dar entra-
daasured alos MVNO.

S —

Juan Tena,
enla
memoria

Escribe Luls Riesgo

juan Tena, abogada y s0-
cio director en Espafia de
Jones Day, fallecié el 19 de
febrero de 2006 en Ma-
drid, alos 54 afios, victima
del cincer,

Su carrera como abo-
gadoseiniciaenigzgencel
despacho JyB Cremades,
donde Hlega a ser socio en
1983 y permanece hasta
1993. Cumplida esa etapa,
funda con otros compaiie-
ros el despacha Tena, Mu-
fioz ¥ Asociados. Tras
unos afios apasiorantes, ¥
en unes momensos en los
que el sector de la aboga-
cia inicia su consolida-
citn, deciden en 2000 in-
tegrarse en Jones Day, que
abre su oficina en Espafia
bajo Ja dirceeidn de Juan
Tena. Por primera vez,
una oficina de Jones Day
es difgida por un aboga-
do que acaba de incorpo-
rarse ala firma.

Bajo su direccion Jones
Day crece ¥ se consolida
como uno de los bufetes
internacionales de refe-
rencia en Espaia A ello
contribuye ¢l prestigio de
Juan, que en todas las cla-
sificaciones de distintas
publicaciones es incluido
por clicntes y cempanieros
de profesitn entre los me-
jores abegados de Espafia
ert {eImEs COrpoTaivos.

Esta trayectoria llena
de reconocimientos, no
es, sin embargo, lo mds
importante que ahora re-
cordamos. Juan era, y si-
gue siendo en nucstrame-
moria ¥ para siempre, una
excelente person Su in-
tegridad personal ¥ su
buen juicio s¢ unian a un
cardcter afable, abierto,
noble y genercss, que nos
ha permitido crecer como
personas a los que hemos
tenido la suerte de com-
partir con ¢l una partc de
nuestra vida. Juan dedico
su vida a su mujer Beaya
sus cuatro hijos, a sus ami-
g0s ¥ a su trabajo. Siempre
ruvo claras las priorida-
des, y supo que cuanios
éxitos pudiera tener como
abogado serian vacios si
fueran a expensas de ver
crecer a sus hijos. Su me-
moria nos ayuda a valorar
to que hemos aprendido a
sulade.




