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Fraudnet, una alianza que lucha
contra los delitos comerciales

Esté auspiciada por la Cdmara de Comercio Internacional (ICC). Hammonds es el despacho seleccionado
por fa ICC para formar parte de [a red en Espaiia y ha sido el anfitrién de la tltima reunidn del grupo.

BORJA MEC.Madrid
‘Tiene solo un afio de vida y
" ya ha puesto en marcha di-
versas investigaciones para
luchar contra el fraude, deli-
tos econdmices y blanqueo
de capitales. Se trata de
Fraudnet, una red exclusiva
de 1a Commercial Crime Ser-
vices, division dependiente
de la Camara de Comercio
Internacional (ICC).

El objetivo de esta alianza
es convertirse en Ia principal

La red estd formada
por 27 firmas

en 25 jurisdicciones; |
los objetivos son
Chinay Suramérica

asociacién internacional de
firmas de abogados especia-
lizadas en'delitos comercia-
les.

La asociacidn est4 forma-
da por veintisiete firmas que
abarcan un total de veinti-
cinco jurisdicciones distin-
tas.

Fernando Gonzdlez, abo-
gado de Hammonds explica

que lo importante es deter-
" minar los activos que han si-
do objeto del fraude y tratar

de embargarles. Los casos
que ya han llevado son de lo
mis pintorescos. El bufete
internacional Hammonds
fue el despacho sclecciona-
do por la Cdmara de Comer-
cio Internacional para for-
mar parte de la alianza en
Espafia,

Peter Lowe, coordinador
de Fraudnet asegura que Es~
pafia es una de las jurisdic-
ciones en las que més fau-
des se encuentran, especial-
mente en las zonas de las
costas donde se encuentran
instalactas las mafias.

Trabajo referido
La alianza entre los despa-
chos ne implica exclusividad
Ppero si que termina generan-
dola, segin explica Gonz4-
lez. Lo que destacan tanto
Lowe como Gonzilez es la
necesidad de ir incorporan-
do cada ver més despachos
gque cubran otras jurisdiccio-
nes, El motive no es otro que
1a gran cantidad de pafses en
los que se mueven y se ur-
den las tramas fraudulentas.
Los proximos objetivos
de la alianza se centran en
China y en suramérica. En
aquetlas latitudes los despa-
chos buscan bufetes aliados

que se puedan incorporar a
la red. Una vez localizado, se
somete al andlisis de fa Ca-
mara de Comercio Interna-
cional y del resto de despa-
chos.

Gonzilez destaca la im-
portancia de que los jucces
espaifoles estén cada vez
mis especializados y alaba
el papel que juega ia Au-

diencia Nacional en Esparia.

La llegada y puesta en
marcha de las nuevas tecno-
logfas también ha supuesto
que se dificulte la forma de
rastrear fraudes v estafas.
Sin embargo, la ICC tam-
bién poses una seccidn es-
pecifica centrada en Ia per-
secucibn de delitos ciberné-
ticos asf como la desarticu-

s

Fernando Ganzilez -izgda-, de Hammonds y Peter Lowe, de [a Cdmara de Comerclo Intemacional/ rafa sartin.

lacién de mafias que trafi-
cant con productos piratea-
dos.

Los miembros de la alian-
za se relnen cada cinco o
seis meses para debatir
nuevas circunstancias, En

esta ocasibn, la oficina de-

Hammonds en Madrid ha
sido la anfitriona de la reu-
nibnde lared.

Aungue se habla con fre-
cuencia de 1a sucesién en el
negocio familiar, los exper-
tos suelen referirse aun mo-
delo de empresa mis gene-
ral, de tipo industrial ¥ en
pocas ocasiones lo que en-
tendemos como firma de
servicios profesionales.
Muchas veces se incor-
poran a este negocio uno o
varios bijos y/o familiares
directos gue optan por con-
tinuar la profesién del fun-
dador, ¥ a medida que van
adquizriendo formacidon ¥
experiencia, ¢l pequefio
despacho va creciendo has-
ta llegar a convertirse en
una auténtica empresa, Lo
que empicza sicndo un des-
pacho unipersonal con dos
o tres persanas acaba con-
virtiéndose en una empresa
con 30 coiaberadores o miés.
Yano es suficiente Ja sim-
ple voluntad del furdador,

hay otros empleados y pro-
fesionales que tienen alpo
gue decir y opinar. El princi-
pal activo de cualquier pro-
fesional son sus conoci-
micntos, aptitud, diligencia,
experiencia etcétora, y este
capital no se puede traspa-
sar con la misma facitidad
que unas acciones. El despa-
cho transformado en em-
presa adquiere importancia
y prestigio en la medida en
que su fundador ha side ca-
paz de transmitir a sus clien-
tes ia confianza a través de
una metodologfa de trabaja,
deun saber hacer que ha ido
incuicando a sus colabora-
dores. El negocio no depen-
de s6lo de una persona sino
de una forma de hacer las
cosas, de un equipo y una
estruchura que representa la
marca. S esto se consigue,
podemos hablar de conti-
nuidad enlaempresa

TRIBLUNA

Angel Montero
Montero Procurzdores

Por razones obvias v cro-
neldgicas, ¢l fundador se ha-
ce mayor e inevitablemente
llega ¢l momento de hablar
de la sucesidén. Es bisico
asegurar la subsistencia y
continuidad de la firma, por
encima de los cambios ge-
neracionafes. Se plantea con
urgencia la necesidad de un
protocolo familiar, sobre to-
do para anticipar las tensio-
nes personales que pudic-
ran producivse en ¢l seno de
1a familia.

Protocolo

El protocolo no es aingin
contrato, ni siquicra se le
exige ningin requisito legal
o solemnidad, es un docu~
mento firmado, un acuerdo
entre caballeros que respe-
taran como si fucse su per-
sonal Constitucién. Este
acuerda de carficter privado
estableceri las normas que

han de regular las relaciones
entre la sociedad y la fami-
lia. Prioritariamente, busca-~
rd al mejor sucesor para Ia
empresa y de qué modoe
conviene formarle, defi-
niendo cudl serd el mejor
momento para hacer el
cambio. También contem-
plard la planificacidn de to-
do lo demaés: drganos de go-
bierno, renumeracién, jubi-
laciones, ctcétera.

La experiencia nos dice
que nunca deberia adaptar-
se un protocolo familiar a
otro ya existente que hubie-
se sido redactado para un
grupo familiar distinto ya
que estamos hablando deun
traje a medida y no de prét-
a-porter. Serfa, simplemente
un desastre.

Es bastante comprensible
que el fundader quiera se-
guir mandando mas de la
cuenta, que le cueste dele-

La sucesion en un despacho familiar

gar y que los hijos empujen
para tomar las riendas, con-
vencidos que sus decisiones
serdn las mas acertadas, al
tener mayor capacidad para
adaptarse a las innovacio-
nes. Para elle, es necesario
que la transicién sea un pe-
riodo delimitzdo en el tiem-
po pero suficientemente
amplio para que puedan
convivir profesionalmente
las dos generaciones. El fun-
dador debe considerar que,
a veees, se pueden tomar
decisiones equivocadas. Ha
de reflexionar y recordar las
que tomd en sus inicios y
que aunque algunas fucsen
poco acertadas no le impi-
dicron seguir adelante,
Pero si se establecen unas
NOIMAs COMUNGS ¥ acepta-
das de antemanc que pre-
vean Ja sucesiGn, estaremos
en gran medida garantizan-
do el futuro de la empresa.

“El bufete’

Estas son algunas

de las intervenciones
aparecidas alo fargo
de lasemanaenel
foro sobre abogados
en
www.expansion.com

Ramsey
"El socio deun gren
despacho que notenga
una firme y decidida
actitud para buscar nuevos
clientes estard, tarde o
temprano, en problemas.
La busqueda de nuevos
dientes no es tarea fidl
y requiere de creatividad,
imaginacidn,audada,
persistenciay, sobre todo,
laausencia de un ego
melancolico?

lafirma
“Estoy de acuerdo con tus
apredaciones, pero me
intriga tu comentario sobre
la ausencia de un ego
melancélico. ;a que te
refieres?”

Arhitraje-Acam
"Bl coste defa justiciay su
lentitud hace que el mundo
de la empresa esté mirando
hacia las soluciones
extrajudiciales. Estos
procedimientos se
encuentran exterdlidos en
Europa, existe un Libro
Verde y en Estados Unidos
dende la Asociadon
Americana de Arbitraje
existe desde primeros del
sigle pasado. En Esparia,
desde finales de julio el
Consejo General de la
Abogacia creo ef Foro dela
Justicia, plataforma que ha
reunide a fas asodaciones
Juridicas y judiciales mas
importantes de todoel
pals.Laidea es presentar
dentro de unos dias un
documento queinste al
Ministerio a desarrollar y
patendar los métodes
extrajudiciafes en Espana. A
media plazo,es imparable,
laimplantacion de las
solueiones extrajudiciales,
arbitraje y mediacién en
nuestro pais’

Modestino
"Creo que los bufetes
kriténicos han dejado de
poner a Espafia en su punto
ge mira. El mercado es muy
competitivo, los fees se
bajan dramaticamente para
llevarse alguna cperacidny
la verdad, para rentabiiizar
el sueldo deuno o dos
socios mundiales que
pongan en una ofidna
aspafiofa creo que hay que
facturar muchas horas... JNo
creeisi{.)medaqueenio
2 ahios veremas mas de un
bufete briténico deshilar por
donde ha venido?

Las opiniones recogidas en esta
secclén lo sona titulo personal y
no necesariamente mfﬁ:cian el
parecer de Recoletos, quidn no
s responsablliza de Tas mismas.
Dichas oplnlones se publican
con el seudénimo empleade por
sus autores en'los foros de
expansion.com
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Subvenciones

2005731

Qrden TAS/202/2005, de 4 de fabrero,
del Ministerio de Trabajo y Asuntos
Saciales

Suplementos de crédito
2004/184132

Ley 7/2004, de 15 de diciembre, de |2
Comunidad Autdnoma de Aragdn

Suplencias

2005/736

Resolucion de 18 de enero de 2005,
de fa Secretaria de Estado de Teteco-
rmunicaciones y para la Sociedad de
la Informaeion

T

Titulaciones aeronauticas
2005/925

Aeal Decreto 89/2005, de 31 de enaro,
del Ministerio de Educacién y Ciencia
2004/224908

Resolucién de 28 de diciembre de
2004, de fa Direccidn General de
Aviacién Civil

2004/224954

Regplucidn de 23 de diciembre de
2004, de la Direccion General de
Aviacidn Civil

Titulos académicos
Homologaciones

2005/926

Real Decreta 90/2005, de 31 de enera,
del Ministerio de Educacién y Ciengia
2005/927

Real Decreto 31/2005, de 31 de enero,
del Ministerio de Educacién y Ciencia
2005/928

Real Decreto $2/2005, de 31 de creco,
del Ministerio de Educacipn y Ciencia

v

Universidad Complutense de
Madrid

Planes de estudios

2005/835

Resolucion de 24 de enero de 2008

Universidad de Malaga

Planes de estudios

2008/770

Resoluciin de 13 de enero de 2005

2005/771
Resclucion de 13 de enero de 2005

2005/772
Resolucién de 13 de enera de 2005

2005/773
Resolucion de 13 de enero de 2005

2005/774
Resolucidn de 13 de enere de 2608
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LEGISLACIO

Madrid, 21 de febrero de 20
A R da P2 :

CURSO
DE FORMACION PRACTICA
DE ARBITROS

Madrid, del 1 de abril al 4 de junio del 2005

i RECHD
lruinns]

%&x Universidad
£ 5

487 Antonio de Nebrija

Direccidn: Alfonso Hidalgo de Calcerrada Garefa
Director Aren de Ciencias Jurldicas, Econdmicas y Empresariales, Universidad Antanio de Nebrija.
Miguel Angel Gimeno
FPresidente de ln Asociacion Comunitaria de Arbitraje y Mediacion-ACAM.

Lugar: Universidad Antonio de Nebrija, Campus de 1a Dehesa de la Villa, Escuela de Negocios de Madrid, Madrid,
C/ Pirineos, 55. i

Horario: Executive fin de semana (viemes de 17 a 26 h. y sébados de 10a 13 h).

Inscripeién: 1.500 euros mas IVA. Los clientes de Fl Derecho y los miembros, asociados ¢ integrantes de las entidades
arganizadoras y colaboradoras los derechos son |.200 curos més [VA.

Plazas limitadas, reserva de plaza par riguroso orden de inscripeidn.

Contacto: marketing @elderccho.com y comunicacion@arhitraje-acam.org y teléfono: 91 423 29 00, extensiones 314 y 255,
Titulacién: Se cxpediri el FITULO DE ARBITRO por la Universidad Antorio de Nebrija avalade por la Asosiacidn
Comunitaria de Arbitraje y Mediacién.

TEMARIO DEL CURSO

K. Nocin de Arbilraje, caracleristicas, principios y valores. Historia. Derecho Sustantive; Ordenamiento Juridico de Arbitra-
Je Nacional ¢ Intemacional. Materias susceptibles de ser arbitradas. Ventajas y desventajas del procedimiento arbitral,

1L Tipos de Arbitraje: Arbitraje interna, Arbitraje intemacional. Medalidades: Derecho o Equidad. El arbitraje institu-
cional, Arbitraje de Consumo.

HI. Convenio Arbitral. Contenido. Formalizacién. Validez.

IV. Bl Arbitro: Capacidad. Incompatibilidades y designacién. Arbitra Unico. La funcién de arbitrar: reglas y caracterfs-
ticas, facuitades, limitaciones. Etica de la funcién arbilral.

V. El procedimiento arbitrai: principios y normas de funcionamiento. Etapas del procedimiento arbitral. Audiencias,
pruebas, adopcidn de medidas cautelares.

VI. El arbilraje institucional: reglamenta de Tas instituciones. Funciéa del Secretario.

VIL El laudo arbitral. Forma, contenido. Lardos parciales. Eficacia, ejecucién. Revision. Causas de anulacién.

TALLER PRACTICO ARBITRAL
El enfoque del curso es eminentemente priictico, los asistentes podrén:
) Analizar las requisitos formales para admitic y contestar la dernanda arbitral,
b) Redactar resaluciones del Tribunal Arbitrat o del frbitro.
¢) Redactar oftcios para solicitar pracbas, informes o actuncién de los mismos.
d) Analizar 1a pertinencia y la legalidad de las prucbas.
¢) Redactar un laudo arbitral. Teniendo er cuenta las causas de anulacién del laudo ¥ los requisitas para su posterior
ciecucion.
1}y Se valorari la importancia del mancjo adecuado de un proceso arbitral,

Colaboran: Ministerio de Justicia - Vicepresidencia Segunda y Consejeria de Justicia ¢ Interior de Ja CAM - Consejo Gene-
ral del Nolariado - Consejo General de Colegios Oficiales de Graduades Saciales - Consejo General de Colegios Territoria-
les de Administradores de Fincas de Esparia - Consejo General de Procuradores de Espaiia - Colegio de los Registradores -
Registro de Economistas Forenses del Conscjo General de Colegios de Econemistas - Unién Profesional - Asociacion de
Peritos Colaboradores con la Administracién de Justicia de la Comunidad de Madrid - Centro de Estudios Juridicos del Mi-
nisterio de Justicia - Fundacién Notarial para la Formacién Juridica - Ceniro Superior de Estudios Furidicos de] Consejo Ge-
rerzl del Notariado - Asociacién Profesional de la Magistrawra - Asociacién de Jueces y Magistrados Francisco de Viloria
- Tueces para la Democracia - Grupo de Abogados Jovenes del Hustee Colegio de Abagados de Madrid - Foro de Juristas de
Empresa - Asociacién Profesional de Mediadores de Seguros - Asociacién Nacional de Establecimicntos Finangieros de
Crédito - Asociacion Espaiiola de Asesores Financieros y Tributarios - Hispaiuris A.LE. - Forética - Bance de Santander
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