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En España se dejan de pagar 600 millones de euros cada mes

Las consecuencias más directas de los impagos son la destrucción de empleo, la
perpetuación de la morosidad y el cierre de empresas

La morosidad empresarial en España es un problema que nos afecta a todos: cada
mes, se dejan de pagar 600 millones de euros en todo el territorio nacional. Las
consecuencias más directas de estos impagos son la destrucción de empleo, la
perpetuación de la morosidad y el cierre de empresas

Arantxa ROCHET - Madrid .-
Cobrar en España sigue siendo, en muchas ocasiones, difícil. El país de la picaresca que tan
bien reflejado se ve en el «Lazarillo de Tormes» parece resurgir depende de en qu
situaciones. Según datos de la Asociación Nacional de Arbitraje y Mediación (ACAM), 600
millones de euros se dejan de pagar cada mes entre empresas en nuestro pa
Barcelona, con el 35 por ciento del total de la morosidad empresarial de Espa
provincias con más impagos; por el contrario, Ceuta y Melilla, las que menos, seg
que aporta ACAM en un estudio realizado desde datos del Instituto Nacional de Estad
(INE). Las cifras hablan por sí solas: la capital de España tiene un nivel medio de morosidad
de 83 millones de euros mensuales. Sin embargo, la palma se la lleva la provincia de la
Ciudad Condal, con 126,4 millones de euros de media mesual de impagos.
El estudio, que recoge la morosidad de cada provincia a lo largo de 16 meses (de enero de

2003 a abril de 2004), refleja además que mayo de 2003 fue el peor mes enMadrid, con
99,8 millones de euros impagados; en Barcelona, la peor época fue en octubre de 2003, con
unas cifras que alcanzaron los 149,1 millones de euros de morosidad.
Según Miguel Ángel Bustillo, director financiero de ACAM, estas cifras se deben a que

pagar en España sale barato». Para Bustillo, «es una manera de tener beneficios at
que la justicia es muy lenta y cara y nadie se mete en un procedimiento judicial por
cantidades pequeñas».
Y eso a pesar de que desde hace pocos años existen procedimientos judiciales m

dirigidos a deudas pequeñas (de un máximo de 30.000 euros, aproximadamente).
Pero las empresas morosas saben las dificultades que aún existen para sus acreedores.

Sólo durante el primer trimestre de este año, unos 2.025 millones de euros fue el importe
total de los impagos de las diferentes operaciones comerciales, según datos del INE. Esto
supone que un 22% de las facturas que se emiten en nuestra actividad económica se pagan
con retraso, y un 59% de ese total no son por falta de liquidez o problemas financieros,
«sino intencionales», según Ignacio de Górgolas, director ejecutivo de ACAM. «
al deudor no le da la gana pagar puntualmente y prefiere utilizar el dinero del proveedor
para financiarse gratuitamente».
Desde ACAM distinguen, además de este tipo de morosidad intencional, otros dos grupos:

el que no paga por incompetencia en la gestión de su empresa o por problemas financieros,
y el fortuito, que se da en deudores solventes en el momento de conceder el cr
que por un imprevisto se ve privado de liquidez y se vuelve insolvente.
Y es que, a pesar de que a lo largo de los años las cosas han ido cambiando y el nivel de
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morosidad empresarial de España se ha ido acercando al de Europa, aún somos uno de los
países con mayor cantidad de impagos, junto con Grecia, Portugal e Italia, seg
Bustillo. Sin embargo, la morosidad financiera es una de las más bajas de Europa, seg
apunta Carlos García Pons, consejero delegado de Gescobro, gabinete de gestió
de deudas, saldos fallidos y procedimientos judiciales.
La consecuencia negativa más directa de la morosidad es la destrucción de empleo, seg

Bustillo. «Si una pyme no cobra no puede pagar a sus empleados, tiene que cerrar, por lo
que se produce un efecto dominó. Se convierte en morosa muchas veces por no haber
cobrado.» García Pons, por su parte, coincide en estas consecuencias: «La morosidad crea
morosidad, es una cadena que genera cierres de empresas, por lo tanto paro».
La morosidad se centra, por ello, en las ciudades en las que existe un mayor intercambio

comercial: aparte de Madrid y Barcelona, mencionadas anteriormente, en Valencia (deuda
pendiente mensual de 39,9 millones de euros), Alicante (29,2 millones), Murcia (23,8
millones), Sevilla (18,5 millones) y Vizcaya (18,5 millones). Por el contrario, en cuidades
poco desarrolladas, como Teruel (0,16 millones), Soria (0,18), Segovia (0,19) o Cuenca
(0,20), el porcentaje de morosidad es muy bajo, según datos de ACAM.
Por sectores, el más afectado, según Miguel Ángel Bustillo, es «el de las manufacturas:

textil, confección, agricultura, en donde la competitividad con otros países es muy fuerte
García Pons añade otros sectores con alto riesgo de morosidad: el turístico y los sectores
estacionales en general. «Existen empresas que proveen a tiendas de souvenirs, por
ejemplo, que en septiembre cierran, cambian de dueño... y la factura se queda sin pagar
Para solucionar el problema, Bustillo propone, sobre todo, rapidez: «si se ataca r

morosidad se soluciona en el 90 por ciento de los casos», apunta. «El arbitraje es una de las
soluciones porque establece seis meses para dar el laudo definitivo y en el caso de ACAM se
ha reducido este tiempo a tres meses. En ese tiempo a nadie le ha dado tiempo a
desaparecer. La morosidad es un proceso lento, por lo que la rapidez es fundamental
Para García Pons es imprescindible la prevención: «Hay que atacar por todos los sitios

posibles, pero el mejor remedio es la prevención. Todas las empresas deben, a la hora de
vender, mesurar a quién van a hacerlo y las posibilidades que existen de que liquiden los
pagos».
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